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Gesellschaftliche Wandlungsprozesse wie der demographische, der soziale, der wirtschaftliche
und technische Wandel stellen landliche Raume vor grol3e Herausforderungen. Die Frage, ob und
wie sich landliche Raume unter diesen Voraussetzungen erfolgreich entwickeln kénnen, muss neu
beantwortet werden.

Landliche Verdnderungsprozesse auf allen Ebenen (regional, kommunal, 6rtlich) sind nétig, um
sich an geanderte Rahmenbedingungen anzupassen und wiinschenswerte Entwicklungen auszu-
[6sen.

Landliche Veranderungsprozesse zu gestalten bedeutet auch, Strukturen umzubauen. Die Ent-
wicklung neuer Solidargemeinschaften ist n6tig — und dies im Zusammenwirken von zivilgesell-
schaftlichen Akteuren, professionellen Dienstleistern und der 6ffentlichen Hand.

Sorgende Gemeinschaften als neue Solidargemeinschaften in landlichen Rdumen kénnen hierbei
als Leitbild dienen. Sie haben die aktive Teilhabe aller Menschen zum Ziel. Die gegenseitige Sorge
fir hilfe- und unterstitzungsbediirftige Menschen steht dabei im Mittelpunkt. Dies fordert alle
gesellschaftlichen Krafte — in Iandlichen wie in urbanen Rdumen.

Das Bundesfamilienministerium beschreibt Sorgende Gemeinschaften wie folgt: Eine ,,Sorgende
Gemeinschaft ist das gelingende Zusammenspiel von Biirgerinnen und Biirgern, Staat, Organisa-
tionen der Zivilgesellschaft und professionellen Dienstleistern bei der Bewaltigung der mit dem
demografischen Wandel verbundenen Aufgaben.’

Doch wie kénnen Sorgende Gemeinschaften in ldndlichen Raumen gestaltet werden? Sind sie in
landlichen Raumen gleichzusetzen mit funktionierenden Dorfgemeinschaften oder reicht die bis-
herige Institutionalisierung des Dorfes nicht aus? Welche Schritte miissen und kénnenin landlichen

Veranderungsprozessen unternommen werden, um Sorgende Gemeinschaften zu beférdern?

Diesen Fragen widmete sich das 4. WEGE-Symposium und ordnete das Leitbild Sorgender Gemein-
schaften in landliche Veranderungsprozesse ein.

'ISS im Dialog: Sorgende Gemeinschaften — vom Leitbild zu Handlungsansatzen, Fachgesprach am 16. Dezember 2013, Frankfurt am Main,
ISS-Aktuell 03/2014, S. 4.
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Die gegenseitige Sorge
umeinander ist ein menschliches Grundbediirfnis, wir wollen uns um unsere Mit-
menschen sorgen. Ein wertschatzendes Umfeld mit einer hohen Bedeutung von
Werten wie Wiirde des Menschen, Toleranz, Mitgefiihl, Selbstbestimmung,
Menschlichkeit und Solidaritat ist Basis fiir den Aufbau von Sorgenden Gemein-
schaften. Sorgende Gemeinschaften verstehen wir als die zukunftsweisende Kultur
neuen Handelns fiir unser gemeinschaftliches Leben in Dorf und Region.

In Sorgenden Gemeinschaften bringen sich die
Menschen mit ihren Ressourcen und Potenzialen ein. Die vollstandige Teilhabe aller
Menschen an der Gesellschaft — unabhangig von Hilfs- und Unterstiitzungsbedarf
ist dabei das Ziel. Kinder, Jugendliche, Erwachsene, Senioren und Hochbetagte
gestalten miteinander ein gutes, langes Leben.

Familien und
Nachbarschaften spannen in Sorgenden Gemeinschaften im Zusammenspiel mit
birgerschaftlich Engagierten, gemeinniitzigen Organisationen und privatwirt-
schaftlichen Dienstleistern ein ,,Sorgenetz‘ fiir den Einzelnen auf. Auch die 6ffentli-
che Hand wird aktiv — dort, wo die kleinen Einheiten an ihre Grenzen geraten.

Sorgende Gemein-
schaften bauen auf eine gegenseitige Selbstverpflichtung zur Hilfe und Unterstiit-
zung. Familien - die friiheren Sorgenden Gemeinschaften — kénnen dies haufig
nicht mehr gewahrleisten. Weder funktionierende Nachbarschaften noch das
Ehrenamt kénnen diese Liicke schlieBen. Sorgende Gemeinschaften brauchen da-
her heute mehr Professionalitat und neue Organisationsformen.

Landliche Raume haben gute
Voraussetzungen fiir die Entwicklung von Sorgenden Gemeinschaften. Sie kénnen
auf ihre Erfahrungen im Vereins- und Genossenschaftswesen (Raiffeisen) zuriick-

greifen.

WENIGER . ALTER.
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Fir Menschen in landlichen
Raumen ist ihr Dorf der Nahraum, in dem sie sich bewegen. Hier kennt man sich,
der personliche Bezug ist gegeben. Dieser Nahraum mit seiner Dorfgemeinschaft
ist die Ebene, auf der Sorgende Gemeinschaften gestaltet werden miissen. Hierzu
bedarf es einer Aufgabeniibertragung auf die dérfliche Ebene. Dérfer sind als neue
Ebene der subsididren Eigenverantwortung zu etablieren. Sie benétigen hierzu
veranderte Rahmenbedingungen wie auch das Vertrauen in die Leistungsfahigkeit
der kleinen Einheiten.

Sorgende Gemeinschaften
setzen eine Basis an generationengerechter Infrastruktur sowie Hilfe- und Unter-
stlitzungsangeboten voraus. In den Dérfern benétigen wir generationengerechten
Wohnraum, Angebote der Daseinsvorsorge, barrierefreie, 6ffentliche Kommunika-
tionsgebdude als Treffpunkt der Menschen vor Ort sowie Hilfe- und Unterstiitzungs-
angebote u.a. in den Bereichen Pflege, Betreuung, Begegnung, haushaltsnahe
Dienstleistungen und Mobilitat.

Auf dem Weg zu Sorgen-
den Gemeinschaften tauchen viele neue Fragen auf. Diese kénnen und missen
nicht von jedem Dorf alleine und immer wieder neu beantwortet werden. Eine
Dachorganisation kann helfen, bestimmte, wiederkehrende Inhalte zu bearbeiten,
organisatorische Aufgaben zu tibernehmen und Fragen von z.B. Geschaftsmodel-
len, Tragerschaften und Finanzierungen zu beantworten. Der Landkreis ist dabei
in der Regel die richtige Ebene fiir die Griindung einer Dachorganisation. Kreisver-
waltung, Unternehmen und Institutionen miissen in einer solchen Dachorganisa-

tion zusammengebunden werden.

Wir benétigen in jedem Dorf eine Anlaufstelle, um
Sorgende Gemeinschaften organisieren zu kénnen. Die Anlaufstelle ermittelt
Bedarfe, biindelt Informationen, Beratungsangebote und Hilfeleistungen und
vermittelt passgenaue Lésungen fiir den Einzelnen. Ein Dorfmanager organisiert
die Bewaltigung dieser Aufgaben. Je nach GréR3e und Leistungsfahigkeit des Dorfes
kénnen Teile der Aufgaben gemeinsam mit den Nachbardérfern organisiert werden.

WENIGER . ALTER.
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Ein kommunaler/ regionaler Verdnderungs-

prozess kann helfen, Sorgende Gemeinschaften in der Flache umzusetzen. Er rich-
tet sich an alle Dorfer und gestaltet einen gemeinsamen Lernprozess, vermittelt
gute Beispiele und zeigt neue L6sungswege auf. Ebenso werden Qualifizierungs-
malinahmen fiir Akteure und Biirger angeboten. Mit diesem sogenannten Multidorf-
ansatz sollen Dorfer in die Lage versetzt werden, ihren eigenen Weg zu gehen.
Einzelne Dorfer konnen als Modelldérfer mit gutem Beispiel vorangehen und
Vorbild fiir andere sein. Der Multidorfansatz kann auch helfen, dorfiibergreifende
Losungen zu finden, wenn Herausforderungen auf der Dorfebene nicht bewerkstel-
ligt werden kénnen.

Dérfer, Kommunen und Regionen alleine sind mit
dem Aufbau von Sorgenden Gemeinschaften liberfordert. Sie benétigen die Hilfe
von Bund und Landern. Neben konkreten Hilfen bspw. beim Aufbau von Dachorga-
nisationen sowie einer allgemeinen Sensibilisierungskampagne steht hierbei die
Flexibilisierung von Regularien und Standards auf der Tagesordnung.

Wenn wir das Leitbild Sorgende Gemein-
schaft ernst nehmen und wirklich an der Umsetzung interessiert sind, missen wir
uns auch mit der Wertigkeit Iandlicher Raume und der Interpretation von gleich-
wertigen Lebensverhaltnissen in Stadt und Land auseinandersetzen. Damit ver-
bunden sind die Notwendigkeit der Starkung des Subsidiaritatsprinzips und eine an-
gemessene Ausstattung der Dorfer und Kommunen. Letztlich geht es um die Ent-
wicklung eines neuen Gesellschaftsmodells, das den besonderen Wert landlicher
Rdaume wahrnimmt. Sorgende Gemeinschaften sind damit eine Zukunftschance fir

[andliche Raume.

Die Dauner Thesen wurden im Rahmen des 4. WEGE-Symposiums am 10.10.2014 in der Verbands-

gemeinde Daun diskutiert und im Nachgang verabschiedet.

Mit eingeflossen sind hier die Erkenntnisse des aktuell intensiv geflihrten Fachdiskurses rund um

das Leitbild ,,Sorgende Gemeinschaften®. Hier sei in besonderer Weise auf den derzeit in der Er-

arbeitung befindlichen 7. Altenbericht ,,Sorge und Mitverantwortung in der Kommune — Aufbau

und Sicherung zukunftsfahiger Gemeinschaften* verwiesen. Die Dauner Thesen greifen zudem

die Ansatze des Change Managements nach John P. Kotter sowie die Haltung und Methode der

Themenzentrierten Interaktion nach Ruth Cohn auf.

Das WEGE-Symposium ist ein Einladungs-Fachworkshop, auf dem Fragen der visiondren Regionalent-

wicklung und der Gestaltung von Veranderungsprozessen in landlichen Rdumen diskutiert werden.

WENIGER . ALTER.
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EUROPAISCHE UNION
Europdischer Landwirtschaftsfonds fiir die

Entwicklung des landlichen Raums: Hier investiert
Europa in die landlichen Gebiete

Diese Publikation wird im Rahmen des Ent-
wicklungsprogramms PAUL unter Beteiligung
der Europaischen Union und dem Land
Rheinland-Pfalz, vertreten durch das Ministerium
fir Umwelt, Landwirtschaft, Erndhrung, Weinbau
und Forsten durchgefiihrt.
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