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Der landliche Raum befindet sich im Wandel. Der gesellschaftliche, inshesondere der demographische
Wandel stellt ihn vor gro3e Herausforderungen, da er sich nahezu auf alle Bereiche der landlichen
Strukturentwicklung auswirkt. Wie sichern wir Daseinsvorsorge, wie reagieren wir in der Siedlungs-
entwicklung bei ricklaufigen Bevolkerungszahlen, wie schaffen wir eine gemeindliche Entwicklung fir
eine deutlich altere Bevolkerung, wie stabilisieren und stimulieren wir freiwilliges Engagement und

schaffen dabei stabile soziale Netze? - dies sind einige der zentralen Fragen.

Um angemessen mit diesen Fragen umgehen zu konnen, missen sich die landlichen Raume neu aus-
richten. Umsteuerungsprozesse sind hier auf allen Ebenen (regional, lokal, értlich) vonnéten. Umsteu-
ern kann in der heutigen Zeit jedoch nicht bedeuten, sich einmalig neu auf die geanderten Rahmen-
bedingungen einzustellen. Nichts ist so bestandig wie der Wandel - Wandlungsprozesse wird es damit
auch in Zukunft geben. Ein neues Handlungssystem ist dann erreicht, wenn Zugange und Mechanismen
gefunden und etabliert worden sind, wie man in Zukunft schnell und adaquat mit Wandlungsprozessen
umgehen kann. Grof3e Bedeutung kommt hierbei der Bewusstseinsbildung, dem Wandel in den Kopfen
auf verschiedenen Akteursebenen, der Aktivierung sowie der Entwicklung aus einer Vision heraus zu.
Die .weichen” Faktoren stehen damit im Fokus der Betrachtung, denn sie miissen notwendige Strate-
gien des direkten Anpassens und des Gegensteuerns (wie z. B. im Bereich der Infrastruktur) umrah-

men.
Der Einsatz von Change Management in der landlichen Entwicklung soll diesen Umsteuerungsprozess

befordern, indem er den Wandel gestalten hilft. Change-Prozesse sind dabei fir die regionale, lokale

und ortliche Ebene eigens auszugestalten.
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Erfolgreiche Change-Prozesse in landlichen Raumen zeichnen sich wie folgt aus:

1. Veranderung beginnt im Kopf: Verandertes Handeln setzt verandertes Denken voraus.
Es gilt daher, insbesondere zu Beginn von Veranderungsprozessen ein Bewusstsein
fir die Notwendigkeit der Veranderung zu schaffen und ein Gefiihl der Dringlichkeit
zu wecken. Emotionalisieren, betroffen machen und aufriitteln sind hierzu geeignete

Ansatze.

2. Inwertsetzung durch Wertschatzung des Bestehenden und der vorhandenen Potenzi-
ale: Ausgangspunkt einer visionaren Entwicklung ist die Wahrnehmung der Werte der
landlichen Raume und deren Wertschatzung. Es gilt, die Gemeinschaft als Wert zu
erkennen und zu unterstitzen (solidarische Biirgergemeinschaft, Vereinsleben,
Ehrenamt) und Eigeninitiative und Selbstverantwortung zu starken bzw. neu zu

aktivieren.

3. Entwicklung aus der Vision heraus: Ein visionarer Ansatz landlicher Strukturentwick-
lung ist Erfolg versprechender als eine Entwicklung rein aus der aktuellen Problem-
lage heraus. So kann viel Kreativitat freigesetzt werden und es entstehen neue ldeen,

die man zu Beginn und nur mit Sicht auf die Problemlage niemals gefunden hatte.

4. Visionstrager - einer muss voran gehen: Veranderungsprozesse zum Erfolg zu fihren
und eine Vision Wirklichkeit werden zu lassen setzt voraus, dass es Visionstrager gibt,
die die Vision kommunizieren, fiir Veranderung hin zur Vision werben und die Umset-

zung authentisch vorleben.

5. Ganzheitliche landliche Entwicklung: Gesellschaftliche Wandlungsprozesse wie z. B.
der demographische Wandel wirken sich auf nahezu alle Bereichen landlicher Ent-
wicklung aus, die wiederum haufig miteinander in Wechselwirkung stehen. Landliche
Entwicklung muss daher noch viel starker als bislang den Blick von einer eher

sektoralen Uber eine integrierte hin zu einer ganzheitlichen Sichtweise wenden.
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Vom Projekt zum Prozess der landlichen Entwicklung: Der klassische Projektbegriff,
der ein Projekt mit eindeutigem Anfang und Ende definiert, schlagt in der landlichen
Entwicklung, in der Regionalentwicklung zunehmend fehl. Vielmehr bedarf es eines
langfristig angelegten Umsteuerungsprozesses verbunden mit einem Visionstransfor-
mationsprozess. Denn verandertes Denken gefolgt von verandertem Handeln kann
auf vielen Akteursebenen (Biirgerinnen und Biirger, Kommunalpolitik, Verwaltung
etc.) nur langfristig nachhaltig etabliert werden. Aus diesen Prozessen entsteht eine

Vielzahl an Projekten, die den gemeinsamen Zielen dienen.

In Bildern und Geschichten sprechen: Kommunikationsarbeit nimmt in Verande-
rungsprozessen eine hohe Bedeutung ein. Bendétigt wird zunachst eine Kommunika-
tion des Wandels gefolgt von einer Visionskommunikation. Erfolgreich sind hier eine
gemeinsame Sprache in Form von Bildern, Geschichten und neue Formate, die

starker als bislang ublich die Emotionen der Menschen ansprechen.

Wenn viele Menschen in ihren Lebenswelten viele kleine Dinge tun, kdnnen sie etwas
verandern: Veranderungsprozesse werden nur Erfolg haben, wenn viele Menschen
auf allen genannten Ebenen mitmachen. Dazu bedarf es neben Aktivitaten der lokalen
und regionalen Ebene unbedingt auch vieler oftmals kleinerer Aktivitaten auf der

ortlichen Ebene.

Botschafter des Wandels und der Vision: Aktivitaten auf ortlicher Ebene miissen sti-
muliert werden. Hierzu bedarf es Menschen, die den Veranderungsprozess in die
Flache bringen und vor Ort fiir die Umsetzung der Vision, der Strategie werben. Diese
Kimmerer in der Flache arbeiten konkret vor Ort und schaffen Bewusstsein, stof3en
konkrete Aktivitaten an.

Kurzfristig Erfolge sichtbar machen: Ein Veranderungs- und Visionstransformations-
prozess ist komplex, vielschichtig. Daher ist es wichtig, Erreichtes deutlich zu machen
und zu vermarkten. Auch kurzfristig mussen bereits Erfolge nach auflen sichtbar

sein.
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11. Prozess, Prozess, Prozess: Von entscheidender Bedeutung ist ein langfristig angeleg-
ter Veranderungs- und Visionstransformationsprozess mit einer hohen Dichte an
unterschiedlichsten Formaten. Hier gilt es, zielgruppenspezifisch die unterschied-
lichen Ebenen anzusprechen: die Kommunalpolitik, die Blirgerinnen und Birger, die
Verwaltung und weitere Akteure in der Region, der Kommune und des Dorfes. Ziel ist
nach der Bewusstseinsbildung die Stimulierung von konkreten Aktivitaten auf allen

Ebenen.

12. Auf Bewahrtes setzen, mit den bestehenden Strukturen arbeiten: Netzwerke sind
wichtig - neue Netzwerke werden notwendig sein. Genauso wichtig, wenn nicht wichti-
ger ist die konsequente Arbeit mit den bestehenden Strukturen, insbesondere mit den
ortlichen und lokalen Akteurinnen und Akteuren der Kommunalpolitik. Sie missen
integraler Bestandteil des Netzwerkes sein, denn sie werden als Promotoren fir den

Prozess gebraucht.

13. Prozessmanagement: Ein solch komplexer Veranderungs- und Visionstransformati-
onsprozess mit vielen Formaten der Bewusstseinsbildung, Beteiligung und Kommuni-
kation und vielen Ebenen von Beteiligten bedarf eines straff organisierten Prozess-
managements. Hierbei ist am Anfang eine externe Prozessbegleitung sinnvoll, um
den Blick von auflen in den Umsteuerungsprozess einflieBen zu lassen. Mittel- bis

langfristig muss die Prozesssteuerung vor Ort erfolgen.

Die Dauner Thesen wurden im Rahmen des ersten WEGE-Symposiums am 9.6.2011 in der Verbandsge-
meinde Daun diskutiert und verabschiedet. Das WEGE-Symposium ist ein Einladungs-Fachworkshop,
in dem Fragen der visionaren Regionalentwicklung und der Gestaltung von Change-Prozessen

in landlichen Raumen diskutiert werden.
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